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VALORIN RAPORTIT OVAT

LUOTETTU TUOTE USEIDEN

ERILAISTEN SOTE-SEKTORIN TOIMIJOIDEN KESKUUDESSA
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SUOMEN TERVEYSPALVELUIDEN TOIMIALA 2024

Strateginen toimialakatsaus
sisdltdd selkedin kuvauksen
suomen terveyspalveluiden

Ylimman johdon tarpeisiin suunniteltu Strateginen toimialakatsaus on markkinan koosta ja kehityksestd
laadukas kotimainen toimialatuote, joka katsoo vahvasti tulevaisuuteen jsffn‘;iZ‘l’:’f'I:’eyh’%‘Z{;::"’Wsef"
ja tarjoaa kattavan kokonaisnakyman terveyspalveluiden toimialaan T

muutosvoimista.

Toimialakatsaus siséltédd moni-
puolisen markkina-analyysin,

syventdvdt analyysit toimialan
ajankohtaisista muutosvoimista
sekd tilinpddtésanalyysit alan
keskeisimmistd yrityksistd.

Sivuja

148

Tiedot on koottu useista Iléihteistd
ja ne muodostavat monipuolisen
kuvan siitd, mihin toimiala on
menossa ja mitd muutokset
tarkoittavat alalla toimiville
yrityksille.




TERVEYSPALVELUIDEN TOIMIALA 2024 -RAPORTTI KOOSTUU

VIIDESTA OSIOSTA

Suomen julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon .
JOHDANTO talouden tila 6 sivua
. Syventavdt analyysit toimialan ajankohtaisista .
TOIMIALAN AJANKOHTAISET TRENDIT JA ILMIOT ilmidistd sekd niiden vaikutuksista markkinaan 72 sivua

(4 teemaa)

Terveyspalveluiden markkinat jésennettynd .
YLEISKATSAUS TERVEYSPALVELUIDEN MARKKINAAN kahdeksaan keskeiseen segmenttiin sekd 10 sivua

julkiseen ja yksityiseen tuotantoon

Syvdluotaus eri markkinasegmenttien kokoon,

kasvuun ja kehitysndkymiin (julkinen ja .
PALVELUKOHTAISET MARKKINAT yksityinen tuotanto tarkasteltuna erikseen 34 sivua

segmenteittdin)

Tilinpddtosanalyysi toimialan keskeisistd

TOIMIJA- JA KILPAILUKENTTA toimijoista (terveyspalveluntuottajat, 19 sivua

jdrjestelmd-, terveysteknologia- ja
henkilostovuokraustoimijat)
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1. Arvio hv-alueiden yhteenlasketusta alijadmakertyméstd "24 lopussa

2. Nostoja hyvinvointialueiden alijadmad koskevasta julkisesta keskustelusta

3. Hyvinvointialueiden taloustilanteeseen liittyvét keskeiset ajankohdat 2023-
2026

4. Hyvinvointialueiden alijadamédkehitys TPE2023-TS2026

5. Keskeiset syyt hyvinvointialueiden alijadméakehitykselle

6. Terveyspalveluiden ajankohtaiset trendit ja ilmitt

7. Sopeuttamisohjelmien toimenpiteiden kategorisointi analyysissd

8. Hyvinvointialueiden sote-palvelutuotannon avaindokumentit

9. Hyvinvointialueiden sote-palvelutuotannon avaindokumentit

10. Huomiot analyysin ldhdeaineistosta

11. Hyvinvointialueiden terveyspalveluiden sopeuttamistoimenpiteiden
kategorisointi analyysissd

12. Yhteenveto sopeutussuunnitelmien keskeisistd teemoista ja niiden
toteutettavuudesta

13. Hyvinvointialueiden sopeuttamistoimenpiteiden arvioitu séastdpotentiaali
per vuosi palvelu- ja sddstokategorioittain

14. Hyvinvointialueiden sopeuttamistoimenpiteiden arvioitu séastdpotentiaali
per vuosi palvelukategorioittain

15. HV-alueiden terveyspalveluiden sopeuttamistoimet: Henkilosto

16. HV-alueiden terveyspalveluiden sopeuttamistoimet: Hankinnat ja
ostopalveluiden kaytto

17. HV-alueiden terveyspalveluiden sopeuttamistoimet: Digi ja ICT

18. Avosairaanhoidon kdynnit kontaktityypeittain 2023

19. HV-alueiden terveyspalveluiden sopeuttamistoimet: Palveluverkko ja tilat

20. Hyvinvointialueiden terveysasemaverkot ja suunnitellut muutokset 2024

21. HV-alueiden terveyspalveluiden sopeuttamistoimet: Palvelurakenne ja —
taso

22. Erikoissairaanhoidon hoitoa ja hoidon tarpeen arviointia odottaneet
yhteenséd 2016-2023
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23. Erikoissairaanhoidon hoitoa ja hoidon tarpeen arviointia odottavat
hyvinvointialueittain 2/2024

24. 6 kk:n hoitotakuun ylittdvien potilaiden osuus erikoissairaanhoitoa ja
arviointia odottavista potilaista 2/2024

25. Keinot vastata vuokratyvoiman kdyttoon liittyviin haasteisiin

26. Sote-alan tydvoimatilanteen yleiskuva

27. Vuokralddkareiden lukuméérd tydmarkkinajdrjestojen kyselyissa 2015-
2022

28. Sote-henkilostod tarjoavat vuokrahenkildstoyritykset perustamisvuosittain

29. STM:n tydryhman aloitteita valittomille ohjauksellisille ja
lainsaadanndllisille toimille 2/2024

30. Analyysissé tarkasteltavat vuokrahenkildston kilpailutukset vuosilta 2020-
2023

31. Esimerkkejé tarkasteltavista vuokrahenkildston kilpailutuksista

32. Henkilostévuokrauksen voittavien tarjousten hinnat ammateittain:
keskiarvo ja vaihteluvali

33. Vuokrahenkilostokilpailutusten voittavien tarjousten keskiarvohinnat
hyvinvointialueittain

34. Keinoja vastata vuokraty6voiman haasteisiin vuokrahenkildston kdyttod ja
hankintoja kehittdmalla

35. Hyvinvointialueiden keinoja vastata vuokratyvoiman haasteisiin julkisen
soten veto- ja pitovoimaa liséten

36. Hyvinvointialueiden digipalvelut ja digialustatoimittajat

37. Hyvinvointialueiden digitaalisten palveluiden tilannekuva

38. Hyvinvointialueiden digipalvelualustojen tuottajat: esimerkkejd

39. Hyvinvointialueiden digitaalisten palvelualustojen jarjestelmatoimittajat
2024

40. Analyysissa tarkastellut digitaalisten palvelualustojen kilpailutukset

41. Case Pohjois-Pohjanmaa: digitaalisen alustan kilpailutuksen 11/2022
vaatimukset

42.
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57.
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Case Pirkanmaa: Digiklinikan hankinnan sisalté 2023

Case Eteld-Savo ja Pohjois-Karjala: sahkoisen asiointialustan hankinnan
sisdlto 2023

Pirkanmaan digiklinikan kilpailutuksen neuvotteluvaiheen vertailukriteerit
(12/2023)

Eteld-Pohjanmaan séhkdisen asiointialustan kilpailutuksen vertailukriteerit
(02/2023)

. Sairaalaverkon muutosten aikajana

. Sairaalaverkon muutosten aikajana

. Suomen sairaalaverkon nykytila 2024

. Toimenpiteelliset hoitojaksot (kirurgiset tmp:t) 2022

. Sairaalahoidon hoitojaksot 2022

. Synnytykset hyvinvointialueittain 2022

. Pdivystyskdynnit erikoissairaanhoidossa 2022

. Sairaalaverkon muutosten hyddyt ja riskit

. Suomen terveyspalveluiden jakautuminen pédasiallisen rahoituskanavan

perusteella

. Suomen sosiaali- ja terveyspalveluiden markkina 2022
. Suomen julkisesti rahoitettujen terveyspalveluiden jaottelu

palvelusegmenteittdin ja palveluittain

Suomen yksityisesti rahoitettujen terveyspalveluiden jaottelu
palvelusegmenteittdin ja palveluittain

Suomen terveyspalveluiden markkina 2022 palveluittain ja
tuotantotavoittain

Yksityisen tuotannon osuus julkisesti rahoitetuissa sote-palveluissa 2022
Suomen terveyspalveluiden markkina 2018-2022
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61. Yksityisen tuotannon osuus 2018-2022

62. Suomen terveyspalveluiden yksityisen tuotannon markkina 2018-2022

63. Erikoissairaanhoidon markkina 2022

64. Erikoissairaanhoidon markkina 2018-2022
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71. Perusterveydenhuollon markkina 2022

72. Perusterveydenhuollon markkina 2018-2022

73. Perusterveydenhuollon yksityisen tuotannon markkina 2018-2022

74. Helsingin Terveys- ja pdihdepalvelut —palvelukokonaisuuden ostot 2020-
2023

75. Helsingin Terveys- ja pdihdepalvelut —palvelukokonaisuuden ostojen
suurimmat tuottajat 2023

76. Suun terveydenhuollon markkina 2022

77. Suun terveydenhuollon markkina 2018-2022

78. Suun terveydenhuollon yksityisen tuotannon markkina 2018-2022

79. Julkisen suun th:n kdynnit 2019-2023

80. Yksityisen suun th:n kdynnit 2019-2023

81. Suun th:n kdynnit yhteenséd 2019-2023

82. Kelan kuntoutuksen markkina 2022

83. Kelan kuntoutuksen markkina 2018-2022

84. Tyoterveyshuollon markkina 2021

85. Tydterveyshuollon markkina tuottajittain 2017-2021

86. Tydterveyshuollon markkina korvausluokittain 2017-2021

87. Tydterveyshuollon korvausluokkien osuus eri tuottajien markkinasta
2017-2021
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88. Yksityisléékéripalveluiden markkina 2022

89. Yksityisléékéripalveluiden markkina 2018-2022

90. Yksityiset laékdrikdynnit 19-22

91. Yksityiset tutkimus- ja hoitokdynnit 19-22

92. Yksityiset kdynnit yhteensé 19-22

93. Yksityisen suun terveydenhuollon markkina 2022

94. Yksityisen suun terveydenhuollon markkina 2019-2023
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2022

102. Suurimmat terveyspalvelutoimijat kannattavuuden ja liikevaihdon kasvun
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105. Suurimpien ladkarikeskusten kannattavuus 2017-2022

106. Suurimpien terveystoimijoiden likevaihdon jakautuminen
asiakassegmenteittdin

107. Julkisrahoitteisten liiketoiminnan kehitys Top 3 toimijoilla 2020-2023

108. Terveystalon ja Pihlajalinnan liiketoiminnan kehitys 2021-2023 tammi-
syyskuu

109. Keskeisimpien potilastietojdrjestelmétoimijoiden liikevaihto ja
kannattavuus 2022

110. Julkisomisteisten Sote ICT —yhtididen likevaihto ja kannattavuus 2022

111. Suomen 10 merkittavan terveysteknologiayrityksen liikevaihto 2022

112. Suomen 10 merkittdvédn terveysteknologiayrityksen kannattavuus 2022

113. Suurien terveysteknologiayritysten kannattavuuskehitys 2018-2022
paatoimialoittain

114. Henkilosténvuokraustoimijoiden jaottelu vuokrauksen ja/tai rekrytoinnin
fokusryhmén mukaisesti

115. Keskeisimpien lddkdrivuokraukseen keskittyneiden toimijoiden
likevaihto ja kannattavuus 2022

116. Keskeisimpien hoitaja- ja ladkdrivuokraukseen keskittyneiden
toimijoiden liikevaihto ja kannattavuus 2022

117. Keskeisimpien hoitajavuokraukseen ja -tuontiin keskittyneiden
toimijoiden liikevaihto ja kannattavuus 2022




JOHDANNOSSA TARKASTELLAAN SUOMEN JULKISEN SOTE-

SEKTORIN TALOUDEN TILAA

JOHDANTO

SUOMEN JULKISEN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
TALOUDEN TILA ON VAKAVA

LAINSAADANNON MUKAAN KUNKIN ALUEEN TALOUS SAATETTAVA

TASAPAINOON VUODEN 2026 LOPPUUN MENNESSA

Kuva 2. Nestaja hyvinvointialueiden alijiimas koskevasta julkisesta keskustelusta Kommentit Kuva 3. Hyvinveintialueiden taloustilanteeseen liittyvat keskeiset ajankohdat 20232026
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VUODEN 2024 RAPORTILLA NELJA TRENDIA/ILMIOTA

TARKEMMASSA TARKASTELUSSA

TOIMIALAN AJANKOHTAISET TRENDIT JA ILMIOT

Kukin trendi on analysoitu tarkemmin omassa

Hyvinvointialueiden sopeuttamistoimet .
osiossaan

Hyvinvointialueiden on katettava talouden alijddmad nopealla aikataululla sopeuttamalla.

Sddstotoimenpiteet kohdistuvat laajasti terveyspalvelutuotannon osa-alueisiin ja heijastuvat
myos yksityisen palvelutuotannon kysyntdan.

SUUNNITELTUJEN TOIMENPITEIDEN LAPIVIENTI AIHEUTTAA _
Vuokraldakari- ja -hoitajamarkkina MYLLERRYSTA TERVEYSPALVELUIDEN TOIMINTAYMPARISTOSSA

Sote-toimialan tydvoimapula on lisdnnyt vuokratydvoiman kdyttod voimakkaasti viime v 12 Yotsen st toomotza o nden
vuosina. Vuokrahenkiloston kdyton vdhentdmiseksi ja kehittdmiseksi on tarjolla useita

lainsddddnnollisid, hankintateknisid ja henkildstén veto- ja pitovoimaa parantavia keinoja. e |

Hyvinvointialueiden digitaaliset palvelualustat ) -

Terveyspalveluiden digitaaliset palvelualustat ovat voimakkaasti kasvava markkina, kun oam

hyvinvointialueet pyrkivdt digitalisoimaan palvelutuotantoaan. Markkina ndyttdytyy T

houkuttelevana niin ICT-, terveyspalvelu- kuin henkilostovuokrausyhtioille. i - - - E o
TERVEYSASEMIEN ARA SUHTEESSA VAESTOON VAIHTELEE -

LAAJOJA YKSIKOIDEN SULKEMISIA ON SUUNNITELTU

usea 20 Hyvinvosntiaiueiden tarveysasemaverkot ja suunnitellut mustokset 2024 —

VALOR

Henkiloston saatavuushaasteet, taloudellinen paine sekd vdestorakenteeseen epdsopiva
palveluverkko ajavat tarvetta keskittdd sairaaloiden toimintaa kansallisella tasolla.
Muutosten ldpiviennilld olisi moninaisia vaikutuksia julkisen terveyspalvelutuotannon
vastuunjakoon ja palveluiden saavutettavuuteen.

. Palveluiden keskittaminen ja kansallinen palveluverkko m

VALOR

VALOR




VUODEN 2024 RAPORTILLA 4 TRENDIA/ILMIOTA TARKEMMASSA

TARKASTELUSSA

TOIMIALAN AJANKOHTAISET TRENDIT JA ILMIOT

Hyvinvointialueiden sopeuttamistoimien osalta on

Hyvinvointialueiden sopeuttamistoimet kuvattu mm. alueiden euroistetut toimenpiteet
Hyvinvointialueiden on katettava talouden alijddmad nopealla aikataululla sopeuttamalla. pGIVGIU- jCI sddstc')'kategorioittain

Sddstotoimenpiteet kohdistuvat laajasti terveyspalvelutuotannon osa-alueisiin ja heijastuvat

myos yksityisen palvelutuotannon kysyntdan.

Rt o . % HYVINVOINTIALUEIDEN ITTAMISTA SOPEUTTAMIS-
Vuokralaakari- Ja -hmta]amarkkma TOIMISTA ON KOHDISTETTU TERVEYSPALVELUILLE
Sote-toimialan tyévoimapula on lisdnnyt vuokratyévoiman kdyttod voimakkaasti viime
vuosina. Vuokrahenkiloston kdyton vdhentdmiseksi ja kehittdmiseksi on tarjolla useita
lainsddddnndllisid, hankintateknisid ja henkildston veto- ja pitovoimaa parantavia keinoja.

.
e
Hyvinvointialueiden digitaaliset palvelualustat -
Terveyspalveluiden digitaaliset palvelualustat ovat voimakkaasti kasvava markkina, kun
hyvinvointialueet pyrkivdt digitalisoimaan palvelutuotantoaan. Markkina ndyttdytyy

be 7 e OSTOPALVELUIST KRATYOVOIMASTA SAASTAMISELLE ON
houkuttelevana niin ICT-, terveyspalvelu- kuin henkilostovuokrausyhtioille. KIRJATTUJA TAVOITTEITA 2/3:LLA ALUEISTA

Kuva 16, ¥V-abiesden Hankinnat ja Kaytes!

Palveluiden keskittaminen ja kansallinen palveluverkko

Henkiloston saatavuushaasteet, taloudellinen paine sekd vdestorakenteeseen epdsopiva
palveluverkko ajavat tarvetta keskittdd sairaaloiden toimintaa kansallisella tasolla.
Muutosten ldpiviennilld olisi moninaisia vaikutuksia julkisen terveyspalvelutuotannon
vastuunjakoon ja palveluiden saavutettavuuteen.
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VUODEN 2024 RAPORTILLA 4 TRENDIA/ILMIOTA TARKEMMASSA

TARKASTELUSSA

TOIMIALAN AJANKOHTAISET TRENDIT JA ILMIOT

Henkilostovuokrauksen osiossa on kuvattu mm.
Hyvinvointialueiden sopeuttamistoimet ajankohtaiset lainsddddnnolliset ja ohjaukselliset

Hyvinvointialueiden on katettava talouden alijddmd nopealla aikataululla sopeuttamalla. toimet sekd julkjsen sektorin oman henkilostoén veto-
Sddstotoimenpiteet kohdistuvat laajasti terveyspalvelutuotannon osa-alueisiin ja heijastuvat

myos yksityisen palvelutuotannon kysyntddn. ja pitovoiman kehittdminen

Vuokraldakari- ja -hoitajamarkkina

Sote-toimialan tyévoimapula on lisdnnyt vuokratyévoiman kdyttod voimakkaasti viime
vuosina. Vuokrahenkiloston kdyton vdhentdmiseksi ja kehittdmiseksi on tarjolla useita
lainsddddnndllisid, hankintateknisid ja henkildston veto- ja pitovoimaa parantavia keinoja.

VUOKRALAAKARIEN MAARA ON OLLUT KASVUSSA VUODESTA
2018 ASTI

Vuckraliskiireiden lukumirs tyGmarkkinajitjestijen kyselyisss 20152021

Hyvinvointialueiden digitaaliset palvelualustat

Terveyspalveluiden digitaaliset palvelualustat ovat voimakkaasti kasvava markkina, kun
hyvinvointialueet pyrkivdt digitalisoimaan palvelutuotantoaan. Markkina ndyttdytyy
houkuttelevana niin ICT-, terveyspalvelu- kuin henkilostovuokrausyhtioille.

Palveluiden keskittaminen ja kansallinen palveluverkko

Henkiloston saatavuushaasteet, taloudellinen paine sekd vdestorakenteeseen epdsopiva
palveluverkko ajavat tarvetta keskittdd sairaaloiden toimintaa kansallisella tasolla.
Muutosten ldpiviennilld olisi moninaisia vaikutuksia julkisen terveyspalvelutuotannon
vastuunjakoon ja palveluiden saavutettavuuteen.
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VUODEN 2024 RAPORTILLA 4 TRENDIA/ILMIOTA TARKEMMASSA

TARKASTELUSSA

TOIMIALAN AJANKOHTAISET TRENDIT JA ILMIOT

Hyvinvointialueiden digitaalisten palvelualustojen
Hyvinvointialueiden sopeuttamistoimet kohdalla tarkastellaan mm. hyvinvointialueiden

Hyvinvointialueiden on katettava talouden alijddmad nopealla aikataululla sopeuttamalla. digitaalisten pa[veluiden tilannekuvaa jCl
Sddstotoimenpiteet kohdistuvat laajasti terveyspalvelutuotannon osa-alueisiin ja heijastuvat

myos yksityisen palvelutuotannon kysyntddn. palvelualustojen toteutuneita kilpailutuksia

Vuokraldakari- ja -hoitajamarkkina
Sote-toimialan tyévoimapula on lisdnnyt vuokratyévoiman kdyttod voimakkaasti viime

vuosina. Vuokrahenkiloston kdyton vdhentdmiseksi ja kehittdmiseksi on tarjolla useita
lainsddddnndllisid, hankintateknisid ja henkildston veto- ja pitovoimaa parantavia keinoja. fun 17 ften pevelden Uisnnstiens

Hyvinvointialve _Kommentst

3/5:LLA HYVINVOINTIALUEISTA KAYTOSSA TAl TULOSSA

KAYTTOON KATTAVA TERVEYSPALVELUIDEN DIGIPALVELUALUSTA

Hyvinvointialueiden digitaaliset palvelualustat

Terveyspalveluiden digitaaliset palvelualustat ovat voimakkaasti kasvava markkina, kun
hyvinvointialueet pyrkivdt digitalisoimaan palvelutuotantoaan. Markkina ndyttdytyy
houkuttelevana niin ICT-, terveyspalvelu- kuin henkilostovuokrausyhtioille.

it digitaaiisien palvelualusicjen kilpalutukset!

Palveluiden keskittaminen ja kansallinen palveluverkko

Henkiloston saatavuushaasteet, taloudellinen paine sekd vdestorakenteeseen epdsopiva
palveluverkko ajavat tarvetta keskittdd sairaaloiden toimintaa kansallisella tasolla. VALOR

Muutosten ldpiviennilld olisi moninaisia vaikutuksia julkisen terveyspalvelutuotannon Nt
vastuunjakoon ja palveluiden saavutettavuuteen.
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VUODEN 2024 RAPORTILLA 4 TRENDIA/ILMIOTA TARKEMMASSA

TARKASTELUSSA

TOIMIALAN AJANKOHTAISET TRENDIT JA ILMIOT

Palveluiden keskittdmisen ja kansallisen
Hyvinvointialueiden sopeuttamistoimet palveluverkon osiossa kuvataan sairaalaverkkoon

Hyvinvointialueiden on katettava talouden alijddmad nopealla aikataululla sopeuttamalla. suunnitel tuja muutoksia ja niiden vaikutuksia
Sddstotoimenpiteet kohdistuvat laajasti terveyspalvelutuotannon osa-alueisiin ja heijastuvat

myos yksityisen palvelutuotannon kysyntdan.

SAIRAALOIDEN HOITOJAKSOJEN MAARISSA ON ALUEELLISIA

Vuokraldakari- ja -hoitajamarkkina EROJA, JOTKA EIVAT SELITY VAESTOMAARALLA

Sote-toimialan tyévoimapula on lisdnnyt vuokratyévoiman kdyttod voimakkaasti viime K 1. Tomenpslie b (i o) 2032 Yars 3. St bt 2022
vuosina. Vuokrahenkiloston kdyton vdhentdmiseksi ja kehittdmiseksi on tarjolla useita
lainsddddnndllisid, hankintateknisid ja henkildston veto- ja pitovoimaa parantavia keinoja.

- < SAIRAALAVERKON KESKITTAMISELLA ON KAHDENSUUNTAISIA
Hyv‘-nvointialueiden digitaaliset palVeanluStat VAIKUTUKSIA SEKA YKSILO- ETTA JARJESTELMATASOLLA

Terveyspalveluiden digitaaliset palvelualustat ovat voimakkaasti kasvava markkina, kun
hyvinvointialueet pyrkivdt digitalisoimaan palvelutuotantoaan. Markkina ndyttdytyy
houkuttelevana niin ICT-, terveyspalvelu- kuin henkilostovuokrausyhtioille.

Hyodyt Riskit

NYKYSAIRAALAVERKOSSA ON PALVELUILTAAN KOLMENLAAJUISIA
YMPARIVUOROKAUTISEN PAIVYSTYKSEN SAIRAALOITA

Palveluiden keskittaminen ja kansallinen palveluverkko

Henkiloston saatavuushaasteet, taloudellinen paine sekd vdestorakenteeseen epdsopiva
palveluverkko ajavat tarvetta keskittdd sairaaloiden toimintaa kansallisella tasolla.
Muutosten ldpiviennilld olisi moninaisia vaikutuksia julkisen terveyspalvelutuotannon
vastuunjakoon ja palveluiden saavutettavuuteen.

VALOR

Kuva 48_suomen satraaiaverion nylytiia 2024
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TERVEYSPALVELUIDEN MARKKINA ON JASENNETTY JA KUVATTU

8:N KESKEISEN SEGMENTIN KAUTTA

YLEISKATSAUS TERVEYSPALVELUIDEN MARKKINAAN

» Julkisesti rahoitetuissa palveluissa kasitelldan seka julkisen etta yksityisen tuotannon markkinat

JULKISESTI RAHOITETUT TERVEYSPALVELUT ON JAETTU YKSITYISESTI RAHOITETUT TERVEYSPALVELUT ON JAETTU
NELJAAN PAAASIALLISEEN PALVELUSEGMENTTIIN KOLMEEN PAAASIALLISEEN PALVELUSEGMENTTIIN

Kuva 56. Suomen julkisesti rahoitettujen terveysp: \ jaottelu pal din ja palveluittain = Julkinen tuatanto Kuva 57. Suomen yksityisesti rahoitettujen terveyspalveluiden jaottelu palvelusegmentei

- = Yksityinen tuotanto B = Vksityinen tuctanto

i n 4 [* | @® a)
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+ Vaativan szirauden tai

= Julkinen tuotanto
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KUNKIN SEGMENTIN MARKKINAAN PUREUDUTAAN TARKEMMIN

OMISSA OSIOISSAAN

PALVELUKOHTAISET MARKKINAT

» Jokaisesta segmentista on oma syvaluotaava osio, jossa kasitellaan mm. markkinan koko, kasvu seka kehitysnakymat

» Vuoden 2024 raportilla lisaksi pureuduttu tarkemmin Helsingin ja HUS:n terveyspalveluostojen viime vuosien kehitykseen ja
toimijoiden markkinaosuuksiin ostolaskudatan analyyseilla

HELSINGIN TERVEYSPALVELUIDEN OSTOT KASVANEET =

KOKONAISUUTENA 2020-2023

LABORATORIO-, HENKILOSTS- JA AVOHOIDON 05ToIssa Kaks! I
SUURINTA TOIMIJAA KATTAVAT LAHES PUOLET OSTOISTA
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TOIMIJAOSIOSSA ON TARKASTELTU TOIMIALAN ERILAISTEN

TOIMIJARYHMIEN LIIKETOIMINNAN KEHITYSTA

TOIMIJA- JA KILPAILUKENTTA

Tenepmateummn

SUURIMMAT TERVEYSPALVELUTOIMIJAT OVAT KASVANEET

OIMIJAKENTAN TARKASTELU ON JAETTU NELJAAN

KATEGORIAAN PAAOSIN KANNATTAVASTI
Kuva 102. Suurimmat i ja I Kasvun mukaan farjestettyn ) s

Keskimairainen EBITDA 22 jo Iikevaibdon CAGH T 2018-2022, patin koko = vioden 2022 evaihto
Litkevaihdon CAGR 18-22
% .
ssd ! |

remyspawelu Jarjestelms- rerveysneknologu Henkildsti- P H g -
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TILAAMINEN JA HINNOITTELU

Kaikki hinnastossa ilmoitetut hinnat ovat ALV 0 -
hintoja. Hintoihin lisdtddn lainmukainen ALV.

Tilaaminen Hinnoittelu (voimassa 30.6.2024 asti)

» VALOR julkaisee vuonna 2024 kolme erillista Terveyspalveluiden Sosiaalipalveluiden Hyvinvointialueiden
toimialaraporttia sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala 2024 toimiala 2024 raportti 2024
sektorille Julkaistu Julkaistu Julkaistu

Raportteja voi tilata useamman kerralla tai yksitellen

—Raporttikohtainen hinta on tilaajalle alhaisempi Yksi raportti 4 200€ 4 200€ 4 200€
hankittaessa useampia raportteja

—Alennukset huomioidaan ensimmaisen jalkeen Kaksi raporttia
hankittujen raporttien hinnoissa, jos tilauksia vapaavalintaisesti 2/3:sta 7 200€ (3 600€ per raportti)
tehdaan yksitellen raportti kerrallaan raportista

—Paljousalennukset ovat voimassa 30.6.2024 asti, . )
jonka jélkeen raportit hinnoitellaan yksittaishinnan Kolme raporttia 9 600€ (3 200€ per raportti)
mukaisesti (4 200€/kpl)

Raportin lisaksi voi halutessaan tilata myos raataloidyn

; o : ; : i i 2 150€" per tilaisuus (lisdtaan raporttien hintaan
esittelytilaisuuden, jossa VALOR:n edustaja/edustajat Raportin/ raporttler: * per tilaisuus (i partiien it )
avaavat raportin sisaltoa seké havaintoja toimialasta esittelytilaisuus Voitte olla yhteydessa raportit@valor.fi ajankohdan sopimiseksi

esim. projektikokemuksien perusteella’
» Toimialaraportteja voi tilata:

—Saamasi uutiskirjeen kautta, tai Raportin laajempi

esittelytilaisuus Hinta ja sisalto sovitaan tarkemmin VALORin kanssa tapauskohtaisesti
_ = im. laajennettu sisdlts tai kesto, . . . . .
Olema,l la suoraap yhteydessa es'[;apZ?éfggsieﬁé'fy", tZyZLnZ?VZt Voitte olla yhteydessa raportit@valor.fi tarkemman suunnittelun osalta
raportit@valor.fi palvelee myos kaikkiin analyysit ja valmistelu jne.

raportteihin liittyviin kysymyksiin liittyen

1) Tilaisuus edellyttaa vahintaan yhden raportin tilaamisen. Tarkempi sisalto ja fokusalueet voidaan sopia asiakkaan toiveiden mukaan. Standardi esittelytilaisuus
perustuu lahtokohtaisesti raportin sisaltoon ja analyyseihin eika sisalla esim. laajoja erillisanalyyseja raportin ulkopuolisista aiheista. Esittelymateriaali valmistellaan
kuitenkin kullekin asiakkaalle raataloidysti ja jaetaan tilaajan kaytettavaksi tilaisuuden jalkeen. Tilaisuus voidaan toteuttaa etayhteydella tai livena. Live-tilaisuuksissa
mahdolliset matkakulut laskutetaan erikseen. Pitkan valimatkan live-tilaisuuksissa VALOR pidattaa oikeuden laskuttaa suorien matkakulujen lisaksi myos matka-ajasta

VA L 0 R (hinnoittelu sovitaan etukateen tapauskohtaisesti)
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VALOR

VALOR on liikejohdon konsultointitoimisto joka
tukee asiakkaita kasvun, kannattavuuden ja

Strateginen toimialakatsaus pohjautuu VALOR Partnersin omistaja-arvon kehittdmisessa seka
kilpailuympaéaristéon ymmartamisessa ja
laajaan, monivuotiseen toimialaosaamisen seka yritysjarjestelyissa.

faktapohjaiseen analyysiin.

JUSSI AILISTO

Partner, Sosiaali- ja
Vuoden 2024 toimialakatsauksia julkaistaan mm. terveyspalvelut
jussi.ailisto@valor.fi

+358 40 687 0743

lilkkumisen, vakuutuksen, tele-, energia-, vesi-, IT- ja

sotetoimialoilta.

TUOMAS NENONEN
Director
tuomas.nenonen@valor.fi
+358 50 367 8308
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