Hyvinvointialue-raportti
2024
Esite

VALOR



VALOR ON LIIKKEENJOHDON KONSULTTI, JOLLA ON VAHVA

YMMARRYS SOTE-TOIMIALAN MARKKINASTA JA TOIMIJOISTA

VALORIin tiimissd yhdistyy vahva toimiala- ja liiketoimintaosaaminen -
luotettu kumppani alan keskeisten toimijoiden keskuudessa

40+

lilkkkeenjohdon konsulttia, lisaksi
VALOR hyodyntaa sote-toimialan
asiantuntija-verkostoa projekteissa

2011

perustettu ja taysin kotimaisessa
omistuksessa oleva liikkeenjohdon
konsulttiyhtio

VALOR

40+

sote-sektorin toimeksiantoa vuoden
2023 aikana yksityisen ja julkisen
sektorin johtaville toimijoille

2016

alkaen vuosittaiset strategiset
toimialaselvitykset sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialoista

Esimerkkejd VALORIn
asiakashankkeiden teemoista

Strategia

@

Operatiivinen
kehitys

I%/"\

Yritysjarjestelyt
ja omistajuus

* Strategiaprosessi

* Markkina-analyysit

* Uudet liiketoiminnat
 Jarjestamisstrategia

» Tuottavuuden kehitys
« Digitaaliset palvelut

 Ostopalveluiden
kehittaminen

» CDD -selvitykset
* Omistajastrategia

* Taloudellinen
neuvonantaja




VALORIN RAPORTIT OVAT

LUOTETTU TUOTE USEIDEN

ERILAISTEN SOTE-SEKTORIN TOIMIJOIDEN KESKUUDESSA

VALORIn raportit ovat luotettu tuote...

8,7/10

VALORIin Sosiaali- ja terveyssektorin
toimialaraporttien NPS 20221

50+

Eri organisaatiota VALORin Sosiaali-
ja terveyssektorin
toimialaraporttien asiakkaina tahan
mennessa

1) Kuinka todennakaisesti suosittelisit toimialaraporttia toiselle sote-alan asiantuntijalle? 0 = erittain epatodennakoisesti, 10 = erittdin todennakdisesti (0-10). Arvosanan

VA L 0 R antoi 17 vastaajaa

...joiden asiakkaina on useita erilaisia toimijoita

Esimerkkeja raporttien tilaajien organisaatiotyypeista

Yksityiset
palveluntuottajat

Eri sosiaali- ja
terveyspalveluita
tuottavat yritykset
(tilaajina mm. alan
johtavia yrityksid)

Julkiset jarjestdjat

ja organisaatiot

Kaupungit,
sairaanhoitopiirit,
hyvinvointialueet,
viranomaiset jne.

 satio

ja liitot

Sddtiot, edunvalvonta-

yms. jdrjestot, eri soten

alalajeihin keskittyneet
liitot jne.

— Muut —

Tietojdrjestelmd-
toimijat,
pddomasijoittajat,
vakuutus- ja
finanssitoimijat, tele-
/mediatoimijat, laite- ja

lddkevalmistajat jne.




ASIAKKAIDEN KOMMENTTEJA VALORIN RAPORTEISTA

) 9
Lisdd ymmdrrystd toimialaan liittyvistd Toimialaraportit antavat hyvid runkoa ja
muutosajureista tietopohjaa asioiden hahmottamiseen
kokonaisuutena
b} b 3
Erittdin hyodyllinen, tieto lOoytyy helposti ja se Yksissd kansissa toimialan tilanne ja
on hyvin auki kirjatussa muodossa. Luotettava. ndkymdit
b} b3
Antaa todella hyvdn kokonaiskuvan SOTE-tietoa liiketoimintaympdristostd
markkinasta ja mahd.pddtoksenteon taustatekijoitd

VA L 0 R Asiakkaiden kommentteja VALORin teettamasta asiakaskyselysta




HYVINVOINTIALUERAPORTTI 2024

Hyvinvointialueraportti on suunnattu kaikille hyvinvointialueista
kiinnostuneille toimijoille. Se kokoaa yksiin kansiin kattavan kuvan
alueiden taloustilanteesta ja sen tasapainottamiseksi laadituista
sopeuttamistoimenpidesuunnitelmista.

Sivuja

109

1) 21 manner-Suomen hyvinvointialuetta + Helsinki

Hyvinvointialueraportti siséltdd
selkedin kuvauksen
hyvinvointialueiden sote-
palveluiden markkinoista.

Tdmdn vuoden raportti keskittyy
erityisesti analysoimaan
hyvinvointialueiden
taloustilannetta ja
sopeuttamissuunnitelmia.

Raporttia varten koottiin yhteen
alueiden palvelustrategia- ja

toimenpideohjelmadokumentit
sekd Valtiokonttoriin toimitetut
‘23 tilinpddtésennusteet ja ‘24
talousarviotiedot. Niiden
pohjalta on muodostettu
systemaattinen kuva siité, miten
alueet arvioivat
taloustilanteensa kehittyvén
vuosina '24-'26, ja minkdlaisia
toimia ne ovat suunnitelleet
taloustilanteen
tasapainottamiseksi.




HYVINVOINTIALUERAPORTTI 2023 KOOSTUU NELJASTA OSIOSTA

JOHDANTO

HYVINVOINTIALUEIDEN TALOUDEN TILANNEKUVA

YLEISKATSAUS ALUEIDEN
SOPEUTTAMISSUUNNITELMIIN

ALUEELLINEN LAPIVALAISU TALOUDEN
TILANNEKUVAAN JA SOPEUTUSSUUNNITELMIIN

VALOR

Kuvaus raportin sisdllostd ja rakenteesta

Yhteenveto alueiden ’23 tilinpddtdsennusteista
ja ’24 talousarvioista Valtikonttoriin
toimitettuihin lukuihin pohjautuen

Analyysi hyvinvointialueiden
sopeuttamissuunnitelmista, niiden sisdllostd ja
riittdvyydestd vastata talouden
tasapainottamisen vaateeseen

Aluekohtainen talouden tilannekuva,
yhteenveto sopeuttamissuunnitelmasta ja
sopeuttamistoimenpidelistaus

1 sivu

9 sivua

19 sivua

69 sivua
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ENSIMMAISESSA KAPPALEESSA PUREUDUTAAN ALUEIDEN

LAHIVUOSIEN TALOUSTILANTEESEEN

HYVINVOINTIALUEIDEN TALOUDEN TILANNEKUVA

SOTE TULEE OLEMAAN ALIJAAMAINEN MYOS VUONNA ’24:

Hyvinvointialueiden tilinpddtostietoja,
talousarvio ja taloussuunnitelmia analysoitu
alijaamdkehityksen ndkdkulmasta

TAMAN HETKEN ALIJAAMAARVIO ~0,86 MILJARDIA EUROA

Kuva 9. Hyvinvointialueiden sote-rahoitus vuonna 2024 ja alueiden alijasmaennuste

Hetsinki

Varsinais-Suomi
Pohjois-Pohjanmaa
Lansi-Uusimaa

HV-ALUEIDEN KUMULATIIVISEN ALIJAAMAN ARVIOIDAAN KASVAVAN
YLI 2 MRD. EUROON TAMAN VUODEN LOPPUUN MENNESSA

Kuva 5. Hyvinvointialueiden alijaamakehitys TPE2023-T52026, M€

VAIN 5/22 ALUETTA El OLE YLITTAMASSA ALKUPERAISTA

ALIJAAMAENNUSTETTAAN

Tibkauden ataims, & veltionrohoituksesta

0,25 |
1,0% |

Kuva 8. Hyvinvointialueiden alijaama 2023, M€ Kommentit:

takunts Eteli-Karjala ainoat jarjestajat,
jotkaeivat dle: v

[] Akupersinen talousarvio

* , reflustiyi i
Lapin, Paij -Hameen alueila

Kommentit

Kain
Keski-Pohjanmaa

VALOR

1356

 Hyvinvointialueiden alkuvuodesta Valtiokonttoriin oo, L
raportoimien alustavien tilinpaatgstietojen
mukaan niiden yhteenlaskettu alijaama on 1
vuodelta 2023 ~1,36 miljardia euroa - kuluvan
vuoden loppuun menness alijaamakertyman
arvioidaan kasvavan ~2,22 miljardiin

+ Alueet ovat laatineet laajoja talouden
sopeuttamissuunnitelmia lahivuosille, joiden
seurauksena taman hetken talousarvioiden ja -
suunnitelmien mukaan vuonna 25 alueiden
yhteenlaskettu talous kaantyisi ylijaamaiseksi

+ Nykyisten sopeutusohjelmien perusteella, alueille
jaisi vield ~165M alijaamaa 2026 lopussa F

ski-Uusimaa  Pohjanmaa  Pohjois-Karjala Kanta-Hame  Eteld-Savo

Kainws | Keski-
pziie s i ! pohjanmaa

B

TPE 2023 TA 2024 TS 2025

VALOR

TS 2026

Kumulatiivinen
alijaama 26
lopussa

VALOR




TOISESSA KAPPALEESSA KUVATAAN KAYTANNOSSA ..

YLEISKATSAUS ALUEIDEN SOPEUTTAMISSUUNNITELMIIN

KOLME KATEGORIAA KATTAA YLI PUOLET ALUEIDEN ILMOITTAMIEN Osiossa tarkastellaan
TOIMENPITEIDEN EUROMAARAISESTA POTENTIAALISTA hyvinvointialueiden vuosille

. ) o 2024-2026 laatimia talouden
per vuosi palvelu- ja sddstokategorioittain®, M€ . .
PP ——s tasapainottamisen

178 13 97 83 51 42 37 . .
26%) (16%) (14%) 12%) @) 6% 6%) YHTEENVETO HYVINVOINTIALUEIDEN suunnitelmia/
% SOPEUTTAMISSUUNNITELMISTA (1/2) . . . .
—— toimenpideohjelmia

Kuva 16. Hyvinvointi; i istoi itei arvioitu

3%

Osiossa on esitetty
aluekohtaisen ldpivalaisun
johtopddtdkset, eli arvioidaan
toimenpiteiden riittdvyyttd

- | vastata talouden

NOIN PUOLET SOPEUTUSTOIMENPITEIDEN EUROMAKRAISESTA . 233 : £ L - | tasapainottamisen tarpeeseen

POTENTIAALISTA ON KOHDENNETTU TARKASTI SOTE-PALVELUIHIN

MM sosiaalipaivelut [T
Kohdis

Lisdksi osioon on myos koottu
analyysin ldhteet, eli alueiden

- alkuperdiset
f - suunnitelmadokumentit,
, - linkkeineen
s Liipiletkkaavat
\\.I OR

VA L 0 R 1) Keskimaarin ~19% ilmoituksista sisalsi kattavat tiedot arvosta ja kestosta




KOLMANNESSA KAPPALEESSA HYVINVOINTIALUEIDEN ..

ALUEELLINEN LAPIVALAISU TALOUDEN TILANNEKUVAAN JA SOPEUTUSSUUNNITELMIIN

Osioon on koostettu kunkin manner-Suomen 21:n
hyvinvointialueen sekd Helsingin kaupungin osalta:

YHTEENVETO SOPEUTTAMISTOIMENPITEISTA: :
e RARTAEA 7 a) Talouden tilannekuva
b) Sopeuttamissuunnitelman yhteenveto
Kuva 25. Eteld-Karjalan sopeuttamistoimenpiteet 2024-2026
e ’ : ¢) Alueen itse ilmoittama toimenpidelistaus,
YHTEENVETO SOPEUTTAMISTOIMENPITEISTA: i 7 7
_ e johon analyysi pohjautuu

Kuva 24. Eteld-Karjalan toil ioittain, t€

S vyt Lipileikkaavat
Tt e = R Kuva 23. Eteld-Karjalan talouden tilannekuva
i S terveydenhusito
[ — 1100 700 Alijagmékehitys 2023-2026, M€ Toimintakate! 2023, € per asukas
kgintynaicen pabvet b 4328
/ e | FERERS| | e =@
VALOR » [ e S R - [ S —
Sosiaali- _ Piihde:ja misenterveyspaliekt .
palvelut  rygiusisten patveiut Etela-Karjala Kokomaa
Vammaistenpalveut S
[E— 100 ToE 2023 A 2024 752025 s2026 Kumuatiivinen
Pelastustoimi ali-/ytijaama
Hallinto ja tuldpalvelut
VALOR . EteKary Etela-Karjala Kokomaa
tamin vuodenlopussa
62,1 ME | . yiooe 2526 oy ke ja Vaests 2023-2026, tuhatta asukasta
R 2426, 1252 122,4
~117.4 M€ Ko. vuosina ~117 ME; vuodelle 24 hydtypotentiaalista kohdentuu ~22 ME ====filie 75 4
s £ e, 7t 107,5 10270 e 7501
s paveticen —e—— E—.
2023 2026
VALOR

VA L 0 R 1) Keskimaarin ~19% ilmoituksista sisalsi kattavat tiedot arvosta ja kestosta




TILAAMINEN JA HINNOITTELU

Kaikki hinnastossa ilmoitetut hinnat ovat ALV 0 -
hintoja. Hintoihin lisdtddn lainmukainen ALV.

Tilaaminen Hinnoittelu (voimassa 30.6.2024 asti)

» VALOR julkaisee vuonna 2024 kolme erillista Terveyspalveluiden Sosiaalipalveluiden Hyvinvointialueiden
toimialaraporttia sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala 2024 toimiala 2024 raportti 2024
sektorille Julkaistu Julkaistu Julkaistu

Raportteja voi tilata useamman kerralla tai yksitellen

—Raporttikohtainen hinta on tilaajalle alhaisempi Yksi raportti 4 200€ 4 200€ 4 200€
hankittaessa useampia raportteja

—Alennukset huomioidaan ensimmaisen jalkeen Kaksi raporttia
hankittujen raporttien hinnoissa, jos tilauksia vapaavalintaisesti 2/3:sta 7 200€ (3 600€ per raportti)
tehdaan yksitellen raportti kerrallaan raportista

—Paljousalennukset ovat voimassa 30.6.2024 asti, . )
jonka jélkeen raportit hinnoitellaan yksittaishinnan Kolme raporttia 9 600€ (3 200€ per raportti)
mukaisesti (4 200€/kpl)

Raportin lisaksi voi halutessaan tilata myos raataloidyn

; o : ; : i i 2 150€" per tilaisuus (lisdtaan raporttien hintaan
esittelytilaisuuden, jossa VALOR:n edustaja/edustajat Raportin/ raporttler: * per tilaisuus (i partiien it )
avaavat raportin sisaltoa seké havaintoja toimialasta esittelytilaisuus Voitte olla yhteydessa raportit@valor.fi ajankohdan sopimiseksi

esim. projektikokemuksien perusteella’
» Toimialaraportteja voi tilata:

—Saamasi uutiskirjeen kautta, tai Raportin laajempi

esittelytilaisuus Hinta ja sisalto sovitaan tarkemmin VALORin kanssa tapauskohtaisesti
_ = im. laajennettu sisdlts tai kesto, . . . . .
Olema,l la suoraap yhteydessa es'[;apZ?éfggsieﬁé'fy", tZyZLnZ?VZt Voitte olla yhteydessa raportit@valor.fi tarkemman suunnittelun osalta
raportit@valor.fi palvelee myos kaikkiin analyysit ja valmistelu jne.

raportteihin liittyviin kysymyksiin liittyen

1) Tilaisuus edellyttaa vahintaan yhden raportin tilaamisen. Tarkempi sisalto ja fokusalueet voidaan sopia asiakkaan toiveiden mukaan. Standardi esittelytilaisuus
perustuu lahtokohtaisesti raportin sisaltoon ja analyyseihin eika sisalla esim. laajoja erillisanalyyseja raportin ulkopuolisista aiheista. Esittelymateriaali valmistellaan
kuitenkin kullekin asiakkaalle raataloidysti ja jaetaan tilaajan kaytettavaksi tilaisuuden jalkeen. Tilaisuus voidaan toteuttaa etayhteydella tai livena. Live-tilaisuuksissa
mahdolliset matkakulut laskutetaan erikseen. Pitkan valimatkan live-tilaisuuksissa VALOR pidattaa oikeuden laskuttaa suorien matkakulujen lisaksi myos matka-ajasta

VA L 0 R (hinnoittelu sovitaan etukateen tapauskohtaisesti)
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VALOR on liikejohdon konsultointitoimisto joka

Strateginen toimialakatsaus pohjautuu VALOR Partnersin tukee asiakkaita kasvun, kannattavuuden ja
) ) ) __ ) B omistaja-arvon kehittamisessa seka
laajaan, monivuotiseen toimialaosaamisen seka kilpailuympéristén ymmartamisessa ja

.. .. yritysjarjestelyissa.
faktapohjaiseen analyysiin.

I . JUSSI AILISTO
Sote-sektorille julkaistaan vuonna 2024 T
Partner, Sosiaali- ja

kolme toimialakatsausta : terveyspalvelut
jussi.ailisto@valor.fi
Hyvinvointialueraportti 2024 +358 40 687 0743
Sosiaalipalveluiden toimiala 2024

Terveyspalveluiden toimiala 2024

TUOMAS NENONEN
Director
tuomas.nenonen@valor.fi
+358 50 367 8308

VALOR
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